
فرآیند کنترل پروژهمزایای /هاویژگی 

راپروژهمدیریتمزایایذینفعانومشتریتاگرفتهمدیرازهمه
باعثابزارهاوفنوندانش‌ها،مهارت‌ها،ازاستفاده.دیدخواهند
زابرخی.گردندبرآوردهکارآمدومؤثرطوربهانتظاراتتامی‌شوند
:هستندزیرمواردشاملپروژهمدیریتاثربخشمزایای

یاهنقشیکعنوانبهپروژهمدیریتطرحیک:خدماتارائهکارآیی•
.ندکدنبالراآنراحتیبهمی‌تواندتیمیککهمی‌کندعملراهنما

قعیتوااین.استنهفتهپروژهبودنآمیزموفقیتنقشه،انتهایدر
فراهمراگلوگاه‌هایاخطراتشناساییامکانپروژهمدیریتکه

وروبرموفقیتافزایشباوهوشمندانه‌ترراکارفرایندمی‌کند،
.استضروریپروژهکلبرایکهمی‌کند

دیشاموجبپروژه،مدیریتصحیحاجرای:مشتریرضایتافزایش•
وزمانمؤثرمدیریتامکانپروژهمدیریت.می‌شودمشتریانبیشتر
هبتکمیلاحتمالکهجنبه‌ایدومی‌کند،فراهمرابودجهکنترل
ازبرخیخاصپارامترهایاین.می‌دهدافزایشراپروژهموقع

.هستندمشتریانبرایمواردمهم‌ترین
راسازگاریامکانپروژهمدیریتمزایای:خدماتارائهاثربخشی•

شماشانسپروژه،یکآمیزموفقیتتکمیلتوانایی.می‌کندفراهم
نیزرامی‌دهیدانجامموفقیتباکهبعدیپروژه‌هایاتمامبرای

.می‌دهدافزایش
شارکتی،موکنندهپشتیبانمحیطیکدرکار:تیمپیشرفتورشد•

درارکاثربخشیوکارآییومی‌کندتحریکراتیماعضایانگیزه
.می‌دهدافزایشراانجامحال

تواقعیایندرعمیقاًپروژهمدیریتمزایایتحقق:رقابتیمزیت•
ایدبشماچگونهکهمی‌دهدنشانمهماینتنهانهکهاستنهفته
تمدیریدرشمامهارتهمچنینبلکهکنیدمدیریتراخودپروژه
ایبربازاردرمناسبیموقعیتمی‌تواندومی‌شوددرکنیزپروژه
.کندایجادشماکاروکسب

میلتکامکانپروژهمدیریتکهواقعیتاین:گسترشفرصت‌های•
فرصت‌هایایجادمعنایبهمی‌کند،فراهمراموفق‌ترپروژه‌های

.استبازاردربیشترموفقیتبرایبیشتر
حولپروژهمدیریتکهواقعیتاینلطفبه:پذیریانعطافبهبود•

ازروشنیدرکدرگیرافرادهمۀاست،شدهمتمرکزریزیبرنامه
امکاناین.داشتخواهندرادارندروپیشکارشروعازپیشآنچه

.دمی‌کنفراهمرازمانمدیریتوگیریتصمیمدرپذیریانعطاف
روژه‌هاپدرریسکمدیریتمزایایازنمی‌توان:ریسکبهینهارزیابی•

یاخطرهرگونهسازماندهی،وریزیبرنامهکمکبا.شدغافل
قبلازدارد،وجودپروژهکلدرآنایجاداحتمالکهگلوگاهی
کافیزمانتامی‌دهدراامکاناینشمابهامراین.می‌شودمشخص

یدباشداشتهراآن‌هاسازیآمادهوخطراتاینبامؤثرمقابلهبرای
یادمی‌دهکاهشتوجهیقابلطوربهراآن‌هامنفیتأثیرامراینکه

.می‌بردبینازکاملطوربهراآن‌ها
پروژهمدیریتمزایایکهاثراتیبهتوجهبا:کیفینتایجافزایش•

.بودواهدخمشاهدهقابلویافتهبهبودنتایج،کیفیتمی‌کند،ایجاد
پروژهیتمدیرفرآیندکهکارآییافزایشدلیلبه:کاروکسببهبود•

عدادتافزایشوکارآییبهبودبهنتیجهدرمهماینمی‌کند،ایجاد
.می‌کندکمککاریپروژه‌های

.داردنامالفینهرمزبودمفعالیتبهمشغولآندرکهایپروژه
.باشدمیزیرشرحبهالفینهرمزپروژهاصلیمحصولات

اتیلنپلیمردرجه

پروپیلنپلیمردرجه

هیدروژنهپیرولیزبنزین

برشC4(الفین)

یونهیدروژناسواحدهایشاملیکپارچهالفینکارخانهیکازهانیروگاهاین
ازآناصلیتأسیساتکهاندشدهتشکیلپیرولیزوC4برشبنزین

.شودمیتامیندماوندپتروشیمیکارخانه

موردوتادهنیافقلمازفعالیتیبطوریکهپروژهکارهایدقیقشناختمنظوربه
.استشدهاستفادهWBSدرختینمودارازگیرد،قرارپیگیری

ی‌از‌یک.‌بعد‌از‌این‌قسمت‌نوبت‌به‌وزن‌دهی‌به‌فعالیت‌های‌پروژه‌می‌رسد
یت‌مهمترین‌اقدامات‌برنامه‌ریزی‌و‌کنترل‌توزیع‌وزن‌و‌ارزش‌کاربین‌فعال

کمی‌پروژه‌WBSهای‌پروژه‌بوده‌و‌این‌امر‌پس‌از‌مرحله‌تعیین‌و‌تعریف‌
.‌صورت‌می‌گیرد

شودمشخصهافعالیتاجراییآرایشبایدبعدمراحلدر

یاجرایآرایشبرتوانمیکهدیگریموردها،فعالیتبینروابطبرعلاوه
هستندهامحدودیتبگذارداثرپروژهیکدرهافعالیت

هاییستمستاثیرتحتواجراییمقتضیاتبرمبنایکهمدیریتیتصمیمات
یکهایفعالیتآرایشتعییندرمهمعواملازنیزشودمیاتخاذمحیطی
.باشدمیپروژه

ادیافرتعدادمهندسیبخشدرنیازموردمنابعرویممیمنابعسراغبهحال
نریدیکشدرمنابعکردنواردازبعد.کنندمیکارفعالیتهررویکهاست
.رسدمیهافعالیتازیکهربهمنابعتخصیصبهنوبت

cut)پروژهشروعبهنسبتمختلفیمقاطعدرپروژهپیشرفت of date)

شده‌اندIssueزمانآنتاکهمدارکیبهنسبتمقطعهردر.می‌شودمحاسبه
قطعمآنتاپروژهپیشرفتپروژه،‌هایفعالیتبامدارکروابطبههمچنینو

.می‌شودمحاسبه

شده و نتایج شرح فعالیت انجام 

لقدکتر‌حسینی‌مط:‌ایزدپناه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استاد‌کارآموزیظهوریان‌کیمیا‌:‌دانشجو

عکس  
دانشجو

(EIEDشرکت )پروژهمدیریت و کنترل 

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

روژهپدر.باشدمیبرهزینهوبرزمانبسیارهاپروژهزمانبندی
هزار10بهبندیزمانهایفعالیتتعدادمعمولاEPCهای

دشواراربسیرازمانبندیکاراینکهرسدمیبیشتریافعالیت
.کندمی

-روژهپازیکیزمانبندیفاز،شرکتدرموجودشواهدبهتوجهبا

دهندهنشانموضوعاینکهاستبردهزمانماه8بهنزدیکها
بخشدرراانرژیهمینمیتوانکهاستبسیاریمنابعصرف
.کردصرفدیگرهای

کارآموزیخلاصه 

محل کارآموزیمعرفی 

مراحل فرآیند کنترل پروژه

انرژیصنایعمهندسیطراحیشرکتدرکارآموزعنوانبهبنده
(EIED)کردمفعالیتپروژهکنترلومدیریتبخشدر.

ردشدهانجامیپروژهمحتوایاست،شدهتهیهادامهدرکهمطالبی
وارکپیشرفتگیریاندازههایروشپروژه،کنترلومدیریتبخش
باشدمیشرکتEPCهایپروژهدرموجودمریوطههایگزارش

-میسپریسازمانایندرکهزمانیتمامازبردنبهرهجهت
بخشدرکارآموزیازساعاتیکهشدآنبرتصمیمشد،

آنرد.شودگذراندهکاروکسبتوسعهواستراتژیکمدیریت
ازبرخیدربندهکهشودمیانجاممتنوعیهایفعالیتبخش
هنمونچندکهامآموختهبسیاریمواردوداشتهمشارکتهاآن
:ازعبارتندآناز

مناقصاتهایآگهیبررسیوکاریابیهایفرصتجویوجست•

مناقصاتانجامبرایمشخصیروندیتهیهوجووجست•

مناقصاتدرشرکتشرایطبارابطهدرجووجست•

مهندسیتفریحی-آموزشیتورپیشنهاداتتهیه•

ارتباطیاموروشدهانجاممکاتباتپیگیری•

برایکاریابیپیشنهادیبستهسازینهایینحوهباشدنآشنا•
مناقصات

یکیعنوانبه(EIED)انرژیصنایعمهندسیوطراحیشرکت
ستقلمفعالیتتاکنوننفت،صنعتدرنامصاحبیهاشرکتاز

توساخ،تدارکاتمهندسییقراردادهاپیمانکارعنوانبهراخود
(EPC)ودهنمارائهپتروشیمیوپالایشگاز،نفت،صنایعدر

.است

:فعالیت‌های‌شرکت‌شامل‌موارد‌زیر‌می‌باشد

مدیریت‌پروژه

اقتصادی-مطالعات‌فنی

طراحی‌مفهومی

طراحی‌پایه

طراحی‌تفصیلی

خدمات‌خرید‌کالا

هاپروژهتامین‌تجهیزات‌و‌اقلام‌مورد‌نیاز‌

مهندسی‌و‌نظارت‌کارگاهی

مدیریت‌ساختمان‌و‌نصب

اندازیاندازی‌و‌راهراهپیش

طرحخدمات‌مدیریت‌

تحلیلوتجزیهوجمع‌آوریبرایفرآیندیپروژهکنترل
درستمسیردربرنامه‌هاوهزینه‌هاهدایتبرایپروژهداده‌های

ونظارتبرنامه‌ریزی،شروع،شاملپروژهکنترلوظایف.است
ندیزمان‌ببرنامهوهزینه‌هاتعیینوارتباطبرقراریکنترل،
یبراتکراریفرآیندیپروژهکنترلنهایت،در.استپروژه
وآنساسابراحتمالینتایجپیش‌بینیپروژه،وضعیتتعیین
نبودقبولقابلغیرصورتدرپروژهعملکردبهبودسپس
.استنتایج

:ندباشزیرمواردشاملاستممکنپروژهکنترلفعالیت‌های

سازمانپورتفولیویواهدافباپروژه‌هاهم‌سوسازی•
WBSکارشکستساختارتوسعه• -
پروژهاولیهبرنامه‌هایدرهمکاری•
ریسکمدیریتبرنامهتدوین•
پروژهپیش‌بینیوبودجه‌بندی•
پروژههزینه‌هایبرنظارت•
گزارش‌دهیوبازخورد•
تایجنبهدستیابیبرایپروژهاستراتژی‌هایبهینه‌سازی•

آیندهدربهتر

ردداوجوددستیحالتازبندیزمانفرآیندکردنخارجامکان
.شوداتوماتیککاملافعالیتاینکهطوریبه

دریکآکادمصورتبهبیشترونداردعمومیتیروشاینالبته
هوشازاستفادهباروشایندر.استشدهمطرحهامقاله

ها،فعالیتتعریف،WBSهایفازنویسیبرنامهومصنوعی
عالیتفزمانمدتومنابعتخصیصپیشنیازی،شبکهتعریف

زیادیجوییصرفهشودمیباعثکهشدخواهداتوماتیک...و
.شودزمانوهزینهانسانی،نیرویدر


