
NUPPمزایای اصول /ویژگی ها
ازیکیدارد،بسیاریمزیت‌هایروشازاستفاده•

ومتدهاهمهباNUPPکهاستاینآن‌ها
اینبهدارد،هم‌خوانیپروژهمدیریتچارچوب‌های

PMBOKراهنمایازخودپروژهدرشمااگرکهمعنا
می‌کنید،استفادهPRINCE2ازیاومی‌گیریدبهره
کمکبهNUPPقوانینصورتهردرونداردفرقی
.می‌آیندشما

ندمی‌کیادآوریپروژهمدیربهدومقانونمثالعنوانبه
ژهپروهردر.بداندارزشمندراپروژهدرموجودمنابعکه

،تجهیزاتوماشین‌آلاتانسانی،نیرویچونمنابعی
دهستنمحدودمنابعاینازبرخی.داردوجوداولیهمواد
تمحافظآنازکنیمسعیبایدو"ذهنیانرژی"مانند
ازینهبهصورتبهتاکنیمکمکگروهاعضایبهوکرده
یکرداگرمثالطوربه.کننداستفادهمحدودمنبعاین

باعثشویم،یادآورخودتیمبهمدامراهدفپروژه
ودکننتلاشهدفیکبهرسیدندرافرادکهمی‌شود
نکاستآنتبعاتازیکیکهراهدفآنازخارجافکار
ینابه.بگیرندنادیدهاست،گروهاعضایذهنیانرژی
بهرسیدندرآن‌هاانرژیوفکرازتوانسته‌ایمترتیب
.برداریمگامهدف

درگیریگزارشبرایاکسلدردیتابیس2طراحی•
مواردشاملگزارش‌هااین.ActualوPlanفازدو
:می‌باشدزیر

هستند؟جاریپروژه‌هاییچه-

دارد؟حضورپروژه‌هاییچهدرنفریک-

کردهرعایتراساعتنفرسقفماهدرنفریکآیا-
است؟

بود؟چهپروژهیکدرافرادمسئولیت-

بود؟شدهرعایتافرادظرفیت-

راپروژهیکدرعضویتامکانxفردحاضرحالدر-
دارد؟

رافردواقعینفرساعتآنکهبرایActualفایلدر
Planدرماهیانهنفرساعتبهبایدکنیمارزیابی

لازمفایلایندرجدول3.باشیمداشتهدسترسی
دومجدولبود،پروژهاولیهاطلاعاتاولجدول.داریم

PMدرفردماهیانهساعتنفراطلاعات Planجدولو
رد.می‌باشدپروژه‌هادرافرادماهیانهواقعیگزارشسوم

آندرکهکردمایجادجدولیکپروژههربراینهایت
مدنظرگزارش‌هایبهپروژه،کدفقطکردن ‌واردبا

.کردخواهیمپیدادست

شرح فعالیت انجام شده و نتایج 

پرتو-شرکت مهندسی و ساخت پره توربین مپنا

جناب آقای دکتر غضنفری: نام استاد کارآموزی

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

PMBOKدر چرخه عمر مدیریت پروژه 2شکل 

:چالشرفعجهتپیشنهادی
ارسالPMOواحدبهپروژهمدیرتوسطماهیانهگزارشات
بیانPMBOKراهنمایدرابزارهاییوتکنیک‌ها.می‌گردد

وتحلیلراگزارش‌هامی‌توانآن‌هاکمکباکهاستشده
نظیرتکنیک‌هااینازاستفادهباPMOواحد.کردبررسی
شناساییرامغایرت‌هامی‌تواند(EV)شدهکسبارزشتحلیل
متیومدیراختیاردرعملکردپروژه‌ازمناسبیدیدوکرده
.دهدقرارپروژه

اپیشنهادها برای رفع چالش ه/دستاوردها

یکدرپروژه‌هاتعریف،PMOواحدچالش‌هایجملهاز-1
ه‌ایشبکمی‌توانخصوصایندر.استشفافیتبدونوزمان

بارگذاریآندرپیشنهادهاوایده‌هاتمامکهکردطراحیرا
توجهبا.باشدمتناسبPMOتوسطآن‌هابررسیزمانوشود
سایرباگستردهارتباطنظیرPMOواحدتوانمندی‌هایبه

هکمی‌رودانتظارسازمانبامتناسباجراییرویکردوواحدها
نتایجتاباشد،داشتهایمانPMOواحدقدرتبهسازمان
فعربرایبیشترینفوذبامربوطهواحدوشدهحاصلخوبی

.کندتلاشچالش‌ها

انجاموجستجوشودطراحیمناسبدیتابیسیاگر-2
می‌شودپیشنهاد.شودمیبخشیدهتسریعشدتبهمحاسبات

نویسیکدAccessدرمناسببیسدیتایککاراینبرای
کهچراشدخواهندمدون‌تربسیاراطلاعاتنتیجهدرشود

وشدهترسنگینماهبهماهاکسلفایلبهورودیاطلاعات
.می‌پذیردصورتکندیبهمحاسبات

خلاصه کارآموزی

معرفی محل کارآموزی

NUPPاستفاده از اصول 

.یردمی‌گقراراستفادهموردپروژه‌هامدیریتدرمتنوعیقوانینواصول
توجهموردPMOواحددرکهکاربردیبسیاراصولازیکی

NUPPاصولمجموعاست،گرفتهقرارکارشناسان

(Nearly Universal

Principles Of Project)می‌باشد.NUPP(1شکل)مجموع
پروژهدرمطلوبنتیجهیکبهرسیدنبرایکهستقوانینیواصول
:می‌باشدقانون6شاملNUPP.بگیریمپیشباید

NUP1:مقدم‌اندتعصب‌هاووابستگیبرآن‌هاصحتونتایج

NUP2:منابعوانرژیسازیبهینهوحفظ

NUP3:کنیدرفتارغیرانفعالیهمیشه

NUP4:حلقهنضعیف‌تریاستحکاماندازهبهتنهازنجیریکاستحکام
استآن

NUP5:کاریهیچانجامبهدستمشخصوواضحهدفوجودبدون
نزنید

NUP6:کنیداستفادهپذیرتکراراجزااز

NUPPاجزای مختلف اصول 1شکل 

:خصوصیات•
دواحدرجاریپروژه‌یپانزدهحدودسالانهاینکهبهتوجهبا

PMOتمدیریمسیربهترشناختبرایمی‌شود،مدیریت
.می‌کردمپیدانسبیآشناییPMBOKراهنمایبا،اهپروژه

معیناینجانببرایکارآموزیدوراندرکهاهدافیازجمله
بودشده

PMOواحددرپروژهمدیریتاجراییفرآیندشناخت➢

موجودوضعیت➢

ادهاپیشنهارائهوفرآیندایندرشدهمشاهدهایراداتاعلام➢
فرآیندبهبودبرای

تخصیصساعتنفراطلاعاتورودجهتبهفایلیایجاد➢
پروژه‌هابهیافته

:دستاورد•
درکههدفی4بهکهشداینبرسعیکارآموزیدوراندر

قدمآنراستایدروکردهپیدادستشد،تعریفپیشتر
مهماینهبتوانستیمپیگیری‌هاوتلاشباخوشبختانه.برداریم
.کنیمپیدادست

:شرکتنام•
کارآموزی‌اینجانب‌در‌شرکت‌مهندسی‌و‌ساخت‌پره‌

پرتو‌در‌واحد‌مدیریت‌راهبری‌پروژه‌‌‌ها‌-توربین‌مپنا
.گذرانده‌شد

:وظایف•
وبهبودپروژه‌هایمدیریتوظیفه‌یPMOواحد

راهنمایازواحدایندر.داردراپرتوشرکتاستراتژیک
PMBOKدر.می‌شوداستفادهپروژه‌هاپیشبردبرای

دانشحوزه10و(2شکل)فرآیند5مذکورراهنمای
فرآیندگروه49تشکیلهمباآن‌هاارتباطکهداردوجود

پره‌هایساختنظیرمختلفقطعاتتولید.می‌دهندرا
PMOواحدواردمختلف،پروژه‌هایقالبدرتوربین،

انتظارمورددستاوردهایواهدافبهرسیدنبرایوشده
.می‌شودمدیریت

فائزه مرادی: نام دانشجو


