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ایرانمدارستجهیزاتشرکت:شرکتنام

شرکتدرشدهانجامفعالیت‌هایشرحبهکارآموزیگزارشاین
نبزرگتریازیکیشرکتاین.می‌پردازدایرانمدارستجهیزات

السازکهاستکشوردراداریوآموزشیمبلمانتولیدکنندگان
هتجربشاملکارآموزیدوره.استکردهآغازراخودفعالیت1356

واحددر.بودطراحیواحدوتأمینواحدیعنیاصلیواحددو
رهزنجیمدیریتاولیه،موادتأمینبهمربوطفرآیندهایتأمین،
قشنهمچنین،.گرفتقراربررسیموردقیمت‌هااستعلاموتأمین،
لتحلیموردسازمانیبهره‌وریوارتباطاتبهبوددرتأمینواحد
وتحقیقبهمربوطفعالیت‌هایطراحی،واحددر.گرفتقرار

دتولیفرآیندهایبهبودوجدید،محصولاتطراحی ،R&Dتوسعه
رعایتونوآوریبرتمرکزباواحداین.بودتوجهمورد

کمکمحصولاتکیفیتافزایشبهارگونومی،استانداردهای
حجمدرنوساناتشاملدورهطولدراصلیچالش‌های.می‌کند

اینبهبودبرایپیشنهاداتی.بودبخشیبینارتباطاتکمبودوکار
ازادهاستفوداخلیاطلاعاتیسیستم‌هایبهبودشاملمشکلات
رهدواین.شدارائهفرآیندهابهینه‌سازیبرایتحلیلیداده‌های
تصنععملیفضایبادانشجوتاکردفراهمفرصتیکارآموزی

.کندتقویتراخودفنیومدیریتیمهارت‌هایوشدهآشنا

88754101:کارآموزیمحلثابتتلفنشماره
09122173297:کارآموزیسرپرستهمراهتلفن
پلاک-بهشتیشهیدخیابان-تهران:نشانی

https://www.tmi-co.ir
راخودفعالیت1356سالازکهایرانمدارستجهیزاتشرکت
آموزشینمبلماتولیدکنندگانبزرگترینازیکیاست،کردهآغاز
زابهره‌گیریباشرکتاین.می‌شودمحسوبکشوردراداریو

رامتنوعیمحصولاتمجرب،تیمیوپیشرفتهتکنولوژی‌های
لی،صندومیزدرس،کلاس‌هایمبلمانشاملکهمی‌کندتولید

نتأمیشرکت،رسالت.استآزمایشگاهوکتابخانهتجهیزات
.تاسارگونومیاصولرعایتوبالاکیفیتباآموزشینیازهای
محیطسازیزیباوارگونومیوالمللیبیناستانداردهایبهتوجه

اینتحققراستای دروبودهشرکتاینهایرسالتمهمتریناز
هایتیمکمکبهوگرفتهصورتبسیارهایتلاشآرمان

طریقازمحصولاتکیفیت سطحبهبودوارتقاجهتمتخصص
تهبرداشموثریومهمهایگاماستانداردمبلمانتولیدوطراحی
-ISO 9001کیفیتمدیریتگواهینامهدارندهشرکتاین.است

10دارایو TUV NORDشرکتازمبلمانصنعتدر 2015
کهانایرصنعتیتحقیقاتواستانداردسازمانازاستاندارد نشان
هایسالدرو،باشدمینیزمذکورادارههمکارآزمایشگاهبعنوان
هایسالنجملهازاجتماعیفضاهایتجهیزبهنسبتاخیر

ازیکیزجواقدام....وکنفرانسوجلسههایاتاقاجتماعی
.شودمیمحسوبشرکتفضاهای

کاریروندواحد،ایندر.شدآغازتأمینواحدازکارآموزیدوره
ین،همچن.گرفتقراربررسیمورداولیهموادتأمینفرآیندهایو

سازمان(متوازنعملکردمدیریت) BSCبرنامهرویبرمطالعه‌ای
مالیسالبرایراسازماناستراتژی‌هایواهدافکهشدانجام
پایانتامهراولازشرکتمالیسال.می‌کردمشخصروپیش

ماهسههرمیانگینطوربهشرکتوضعیتوشدهتعیینشهریور
رشدویادگیریوداخلیفرآیندهایبازار،مالی،حوزهچهاردر

.می‌شودارزیابی
تأمینواحد

استعلامهمچنینوتدارکاتوتأمینفعالیت‌هایابتدا،در
کارآموزیطولدرتأمینواحدکهپروژه‌ای.شدانجامقیمت‌ها
ظیرناقلامی.بوداصفهاندرهتلیپروژهبود،آندرگیربیشتر
لوستروصوتیسیستم‌هایصندلی،ومیزتخت،سرتخت،تشک،
رابطهدرمفیدیاطلاعاتفرآیند،اینطریقاز.می‌شدتأمینباید
ازیبرخمیانبالاقیمتاختلاف.شدکسباقلاماینتأمینبا

چندانیتفاوتمحصولاتکیفیتکهحالیدرفروشندگان
تأثیرنشان‌دهندهمی‌تواندموضوعاین.شدمشاهدهنداشت،
درن،همچنی.باشدکالاتولیدخطبودنناب‌تروشرکتبهره‌وری
واحددنکرسنگینوسبکودقیقبررسیکالاها،تأمینفرآیند
برایمشتریجذبزمینهدرادامه،در.شدانجامتأمینوپروژه
حتوضیوشدهخواستهکالاهایخریدبرایمناقصاتدرشرکت
بااییآشن.شدانجامفعالیت‌هاییمشتریانبرایمناقصهشرایط
.می‌رفتشماربهارزشمندتجربیاتازیکیمناقصهفرآیند
طراحیواحد
.دشمنتقلطراحیواحدبهتأمین،واحددرفعالیتپایانازپس
روشبرایسوالاتتنظیمدرمشارکتباکارواحد،ایندر

What If کارکنانبامصاحبهجهتسوالاتیتهیههمچنینو
رانامکااینمدیریتتیمبهروشایناجرای.گردیدآغازشرکت

منفیاثراتازوکنندنگاهآیندهبهبیشتریاطمینانباتاداد
کییهمکاریبامصاحبه‌هاازتعدادی.نمایندجلوگیریاحتمالی

‌یابیعارضهبهکهشدانجامتهراندانشگاهمدیریتدانشجویاناز
وظایفشرحبازنگریهمچنین،.کردشایانیکمکشرکت
علیفوظایفشرحبررسی.شدانجامواحدایندرکارکنانشغلی

رایب.شددادهارجاعمدیریتتیمبهپیشنهادیاصلاحاتاعمالو
وسطتمی‌توانستندطراحیواحدسرپرستوظایفازبرخیمثال،
ریبهتنتیجهبهمنجرکهشوندانجامفروشواحدیاپروژهواحد
.شدخواهد

:تامینواحد
تحقیقاتکشور،ازخارجدراولیهموادسورسینگواحدایندر

.شدمیانجامکارخانهاولیهموادتامینواردات،زمینهدربازار
.کندمیتامینراکارخانههموپروژهواحدهاینیازواحداین

ماهدچندراماشدمتوجهمیتوانوداشتهواحداینکهمشکلاتی
تاسبودهاینهستندشدنبهتردرحالمدیرعاملتوسطاخیر
تیم،اتاستبودهفردبهوابستهبیشترواحداخیرماهیکدرکه
دیگرهایواحدکهطوریبهاستشدهبهترموضوعاینکه

دواحاین.دارنداشرافاعضاهمهپرسندمیسوالکالاییدرباره
ابطهردرروزانهعملکردگزارشکهاستشدهواحدتنهابهتبدیل

برنامه.دهدمیارئهروپیشکارهایوشدهانجامکارهایبا
درازجلوهفتهیکزمانینظرازتامینواحدزمانیریزی

واحدوشرکتنفعبهبسیارتغییراینکهاستشدههاخواست
روز10برایموادیکارخانهاگرمثالعنوانبه.استشدهتامین
ارتباط.کندمیفراهمراآنروزه5تامینواحدمیخواهددیگه
ازامااستخوبیارتباطتامینواحدبادیگرهایواحدبین

تمامستنیصمیمیآنقدرکارکنانبینکلیارتباطکهآنجایی

تامینواحد
میدارد،تامینواحدشددادهتشخیصکهضعفینقاطازیکی
معنااینبه اطلاعاتگردش.کرداشارهاطلاعاتگردشبهتوان
نمیالیزآنوثبتسیستماتیکصورتبهآیدمیکهکالاییکه

کمکمشکلاینبهمیتواند آنالیستدیتایکاستخدامشود،
فمصرمیزانمتوجهمیتواناطلاعاتتحلیلباهمچنین.کند

یمتقبیشترینوترینکمبهوشدمختلف هایدورهدرکالاها
.رسیدمختلفیهادورهدرهاکالا
شناآکهاستمهندسییکنیازمندواحداینکهاستدیگرمورد

نکاتیدیگراز.باشدپروژهواحد هاینیازتامیندرمتخصصو
یضرورغیرهایبروکراسیبارابطهدرکرداصلاحمیشودکه

خاصیفرمحتمابایدفاکتوریک مثالعنوانبه.استاداری
آیدیمنظربهکهباشهداشتهخاصیامضاحتمایاباشدداشته
میکارنفرچهارواحدایندر.استشدهکارها شدنکندباعث
کارمتقسیبا.نداردوجودجداییخیلیکاریتقسیماماکنند

صرفهزماندرودادافزایشراکارهابازدهیمیتوانمناسب
.کردجویی
طراحیواحد

وتجهیزاتوانسانینیرویواحداینضعفنقطهبزرگترین
شتربینیاز،داردطراحیآتلیهبهنیازطراحیواحد.استامکانات

وکمکاینمهندسارگونومی،مشاورطراحی،مدیروکارشناسبه
.استواحد اینهاینیازدیگرازکشینقشه
واحدراشرکتتوسعهوتحقیقهایفعالیتحاضرحالدر

وتحقیقبرایجداگانهواحدیبایدکهمیدهدانجامطراحی
رکتشبخشترینمهمازیکیامروزه.شودگرفتهنظردرتوسعه

واحداینبهناکافیتوجهکهاست توسعهوتحقیقبخشها
.شودرقیبانمقابلدرشرکتماندگیعقبباعثمیتواند
یتوانمبخشاینکارمندانباگووگفتباکهنیازهاییازیکی

کاریفرآیند یکتعیینومتخصصهاینیروافزایششد،متوجه
راعاملتبیشترینمیتواندکههاییواحدازیکی.بودمندنظامو
فروشواحدکهاستفروشواحدباشد،داشتهطراحیواحدبا

طراحیواحدتاباشندداشتهطراحیواحدبابیشتریارتباطباید
نچب.کنندکارمحصولاتبررویهامشتریهاینیازبهتوجهبا

ولیهامارکبنچاجرایبا.نمیشودانجامشرکتایندرمارکینگ
بهتوجهباادامهدر وکردشناساییرامشتریهاینیازمیتوان

طراحیکلیطوربه.شودطراحیمحصولمشتریهاینیازآن
توامحتولیدتیمنبود.نیستدرستی فرآیندیسنجینیازبدون

رکتشاینهایکمبودبزرگترینازیکیبازاریابیوتبلیغات
یاتیماینتشکیلجهتدر اقداماتیبایدآیندهدرکهاست

حالدر.شودانجاممحتواتولیدوبازاریابیایدورهاقدامات
فروشحالدرسایتبدونخاصیتبلیغ بدونفروشواحدحاضر
با.هستندقدیمیمشتریانازمشتریاناززیادیتعدادواست
یشتریبجدیدمشتریانمیتوانبازاریابیومحتواتولید تیموجود
به بازاریابیتیمهمچنینکردبرابرچندرافروشوکردجذب
جهتدربزرگیکمکمیتواندتوسعهوتحقیقوطراحیواحد

.باشد داشتههمراهبهخودبابازارهاینیازشناخت
بدیلتکهسازماناصلیهایاندازچشمازیکیاینکهبهتوجهبا

میتوانکه اقداماتیازیکیاست،کشوردربرتربرندسهبهشدن
ومدارسبرایکهنمیکتیومیزرویکهاستایندادانجام

باعثکاراینکهشود زدهشرکتآرممیشودارسالهادانشگاه
نایبهچشمشانابتداهمانازدانشجویانوآموزاندانشمیشود
کمکمیتوانمدسازمانبرندینگبه امراینوکندعادتبرند

.کندشایانی

لیکطوربهیاشودنمیدادهانتقالکاملصورتبهاطلاعات
اماستاپروژهواحدباواحداینارتباطبیشترین.شودنمیبیان
.داردارتباطهاواحدهمهباکلیطوربه

:طراحیواحد
دواین97سال.بودندیکیپروژهواحدباگذشتهدرواحداین

راخودهایمدیرکدامهرکدامهروشدندجداهمازواحد
دیجمحصولتوسعهوطراحیبحثاتفاقاینازبعد.داشتند

ایندرکهشداندازیراهمحصولتوسعهجلسات.شدتر
صولیمحتوسعهیاجدیدیمحصولتولیداینکهازقبلجلسات
ایندرکارخانهمهندسانوهاواحدهمهمدیرانشودعملی
هایتندروکنندمیبیانراخودنظروکنندمیشرکتجلسه
کهآنجاییازگذشتهدر.گیرندمیاجراعدمیااجرابرتصمیم
بودنشدهانجامصنعتیطراحیدیدگاهازمحصولطراحی
کهآنجاییازهمطراحیواحدومیکردراخودشکارکارخانه
.دادمیانجامشخصیوسنتیصورتبهراخودکارنداشتمدیر

تریبیشپیشرفتجایالاندیگرهایواحدباواحداینارتباط
مدیرکههاییپروژهرویبرواحداینحاضرحالدر.دارد

ندیزایریهمچنینوکنندمیکارکنندمیتعریفطراحی
طوربهنهایتدروارگونومیمشاورهمکاریباقبلیمحصولات

برنامهدرراجدیدمحصولاتوتوسعهبرایتوسعهوتحقیقکلی
.میشوداعمالمختلفیجاهایازهاازین.اندقراردادهکاریهای
ایمشتریطرفازراهایشخواستهفروشواحدمثالعنوانبه

خاصیمشخصاتبامحصولییککندمیاعلامکارخانه
بهمحصولطرحپیشنهادفرمقالبدرهانیازاینکهمیخواهد

برایمحصولتوسعهجلسهدرتاشودمیارجاعطراحیواحد
.بشودگیریتصمیمآن

.بودنیزمحصولاتR&Dتوسعهوتحقیقمسئولطراحیواحد
اریهمکمحصولات،ازیکیتوسعهوریدیزاینبهمربوطپروژه‌ایدر
انجامطراحیواحداعضایوشرکتازخارجمتخصصانازتیمیبا

زمانیتغییراتهمچنینوتغییراتتوجیهبررسیپروژه،ایندر.شد
درت،نهایدر.گردیدانجاممحصولقبلینسخهبهنسبتهزینه‌ایو

بررکتشبیشترتمرکزبرایمحصولاتمهم ترینتعیینزمینه
مختلفمعیارهایازجدولی.شدانجامفعالیت‌هایینیزآنهاروی
متقیومحصول،ارگونومیتولید،سهولتمشتری،رضایتمانند
یارهامعاینبهمتخصصان،نظربهتوجهباوشدتنظیمشدهتمام

.شدانجاموزن‌دهی
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